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Abstract 

This study aims to determine the effect of budgetary participation on managerial performance, 

to find out how much influence budgetary participation has on managerial performance. This 

research was conducted at the office of the Regional Financial and Asset Management Agency 

in Bandar Lampung City. The data collection method was carried out by distributing 

questionnaires to 54 respondents consisting of Budget employees and Accounting employees. 

This research uses simple linear regression analysis. The results of this study indicate that 

budgetary participation simultaneously influences managerial performance. Terms of decision 

making are accepted or rejected based on the significant value. If the significance value is less 

than 0.05 or equal to (≤ 0.05) then the hypothesis is accepted. The results obtained with a 

significance value of 0,000 <0.05, it can be concluded that the hypothesis (H1) means that budget 

participation has a positive and significant effect partially on managerial performance. 

Keywords: Participation, Budgeting, and Managerial Performance. 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara partisipasi penyusunan 

anggaranterhadapkinerjamanajerial, untuk mengetahui seberapabesarpengaruh partisipasi 

penyusunan anggaranterhadap kinerjamanajerial. Penelitian ini dilakukan di kantor Badan 

Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah Kota Bandar Lampung. Metodepengumpulan data 

dilakukandenganmenyebarkan kuesioner ke 54 respondenyang terdiri dari pegawai bagian 

Anggaran dan pegawai bagian Akuntansi.Penelitian inimenggunakan analisisregresilinear 

sederhana.Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh 

secara simultan terhadapkinerja manajerial,Ketentuan pengambilan keputusan hipotesis diterima 

atau ditolak didasarkan pada besarnya nilai signifikan. Jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 

atau sama dengan (≤ 0,05) maka hipotesis diterima. Hasil penelitian diperoleh dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis (H1) diartikan 

partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap 

kinerja manajerial. 

Kata Kunci: Partisipasi, Penyusunan Anggaran, dan Kinerja Manajerial . 

1. PENDAHULUAN 

Sebagai organisasi sektor publik, pemerintah daerah dituntut agar memiliki kinerja yang 

berorientasi pada kepentingan masyarakat, dan mendorong pemerintah untuk senantiasa tanggap 

akan tuntutan lingkungannya, dengan berupaya memberikan pelayanan terbaik secara transparan 

dan berkualitas serta adanya pembagian tugas yang baik pada pemerintah tersebut. Tuntutan yang 

semakin tinggi di ajukan terhadap pertanggung jawaban yang diberikan oleh penyelenggara negara 

atas kepercayaan yang di amankan kepada mereka. Peningkatan kinerja sektor publik merupakan 

hal yang komprehensif dimana BPKAD sebagai pengguna anggaran akan menghasilkan tingkat 

kinerja yang berbeda-beda sesuai dengan kemampuan dan rasa tanggung jawab yang mereka miliki. 

Anggaran merupakan hal yang paling penting bagi pemerintah karena menjadi dasar pelaksana 

kegiatan. Anggaran merupakan unsur penting dalam proses perencanaan dan pengendalian. 

Sebagai alat perencanaan, anggaran digunakan untuk merencanakan berbagai aktivitas agar 

pelaksanaan aktivitasnya sesuai dengan apa yang direncanakan. Selain itu, dalam fungsinya sebagai 

mailto:safitranata@gmail.go.id


Journal of Accounting Taxing and Auditing (JATA) 

E-ISSN:  

Vol. 1, No. 2, Agustus 2020  2 

 

 

Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Manajerial di Kantor Badan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah Kota Bandar Lampung (Safitra Nata) 

alat perencanaan, anggaran terdiri atas sejumlah target yang akan dicapai oleh para manajer 

departemen suatu perusahaan dalam melakukan kegiatan tertentu pada masa yang akan datang 

menurut (Sujana, 2010).  

Proses penyusunan anggaran melibatkan banyak pihak, mulai dari manajemen tingkat atas sampai 

manajemen tingkat bawah. Anggaran mempunyai dampak langsung terhadap perilaku manusia, 

terutama bagi orang yang langsung terlibat dalam penyusunan anggaran untuk menghasilkan 

sebuah anggaran yang efektif. Struktur desentralisasi dalam suatu organisasi akan memberikan 

kewenangan dan tanggung jawab yang lebih besar dalam penyusunan anggaran dari pimpinan 

manajemen kepada bawahannya. desentralisasi sebagai suatu organisasi administratif yang 

merupakan sentralisasi yang luas apabila keputusan didelegasikan dari manajemen puncak ke 

tingkat yang lebih rendah dari wewenang eksekutif (Bangun, 2015:13) 

Anggaran bentuk bottom upseringkali disebut dengan anggaran partisipasi (budget participation). 

Partisipasi yang terlalu besar dan tidak terkontrol dari manajemen bawah, dapat menyebabkan 

kemungkinan timbulnya perilaku yang merugikan (dysfunctional behavior), seperti target yang 

disusun terlalu mudah untuk dicapai sehingga tidak dapat dijadikan standar dan alat motivasi yang 

baik. Proses partisipasi anggaran yang efektif dilakukan degan menggabungkan kedua bentuk 

anggaran proses partisipasi anggaran yang efektif dilakukan dengan menggabungkan kedua 

anggaran diatas, dimana manajemen tingkat bawah dapat menyususn dan mengajukan 

anggarannya (bottom up), namun tetap terkontrol dan mengikuti aturan yang ditentukan oleh 

manajemen atas (top up). 

Kinerja manajer diukur melalui kegiatan-kegiatan manajer yang meliputi perencanaan, 

pengkoordinasian, pengaturan staff, pengawasan, dan evaluasi (Chusla, 2008 dalam Nuriski, 

2010:4). Kinerja manajerial menunjukkan kemampuan dan prestasi seorang manajer dalam 

menjalankan organisasi untuk mewujudkan tujuan yang mengarah kepada tercapainya pelayanan 

publik. Organisasi sering menjadikan kinerja sebagai sebuah nilai yang akan menjadi tolak ukur 

berhasil atau tidaknya suatu organisasi. Mengukur kinerja manajerial merupakan penilaian atas 

hasil pelaksanaan peran manajer. Telah banyak penelitian terdahulu yang membahas ilmu 

menajemen maupun ilmu akuntansi sayang secara spesifik mengkaji akuntansi corporate (D. 

Desmon & Hairudin, 2020; Hairudin et al., 2020; Khoiriah et al., 2024; Oktaria et al., 2024), 

akuntansi publik (Khoirina & Rahmiati, 2023; Saputra et al., 2024a; Yapan et al., 2024; Yulistina 

et al., 2023), akuntansi keuangan (Alie et al., 2022; Alie & Anwar, 2021; Anwar et al., 2024; Anwar 

& Juryani, 2023; Anwar & Kumalasari, 2023; A. S. Desmon et al., 2022; Ekatama et al., 2022; 

Herlambang et al., 2023; Livia et al., 2024; Malagano et al., 2023; Muhsin & Khoirina, 2021; 

Novalita & Bakti, 2022; Novalita & Rahmiati, 2021; Novalita & Sari, 2022; Saputra et al., 2024b; 

Sari et al., 2022; Sari, Silvia, & Putri, 2023; Sari, Silvia, & Salma, 2023; Sari & Silvia, 2023; Silvia 

et al., 2022; Syahidin et al., 2024; Yusda et al., 2022), manajemen keuangan (Anwar et al., 2022; 

Febriani, 2023; Hairudin, Bakti, et al., 2020a, 2020b; Hairudin et al., 2020, 2020, 2021, 2022; 

Hairudin & Desmon, 2020a, 2020b; Muhadi et al., 2023; Rachmadi, Hairudin, & Hasbullah, 2020), 

manajemen pemasaran (Bakti, 2020; Bakti et al., 2022, 2023; Bakti & Setiawan, 2021; Hairudin & 

Hasbullah, 2023; Meidasari et al., 2023; Oktaria, 2024; Oktaria, Hairudin, et al., 2023; Oktaria, 

Yuniarthe, et al., 2023; Wahyudi et al., 2023), maupun sumber daya manusia (Bakti & Hairudin, 

2020; Hairudin & Oktaria, 2022; Hairudin & Wenda, 2023; Hasbullah et al., 2023; Oktaria et al., 

2022; Oktaria & Hairudin, 2023; Putri & Loliyani, 2024; Rachmadi, Hairudin, & Jayasinga, 2020). 

Penelitian dalam bidang manajemen ini bertujuan untuk memberikan pemahaman yang lebih dalam 

dan solusi yang terkait dalam pengelolaan organisasi. 

Fenomena yang terjadi di kota Bandar Lampung dapat dilihat dari target dan realisasi yang tidak 

sesuai pada tahun anggaran 2015, 2016 dan 2017. Dalam penganggaran dilakukan dengan sistem 

Top-down, dimana rencana dan jumlah anggaran telah ditetapkan oleh atasan/pemegang kuasa 

anggaran sehingga bawahan atau pelaksana anggaran hanya melakukan apa yang telah disusun. 

Penerapan sistem ini mengakibatkan kinerja bawahan atau pelaksana anggaran menjadi tidak 

efektif karena target yang diberikan terlalu menuntut namun sumber daya yang diberikan tidak 

mencukupi (overloaded). Dalam proyeksi, atasan atau pemegang kuasa anggaran kurang 
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mengetahui potensi dan hambatan yang dimiliki oleh bawahan atau pelaksana anggaran sehingga 

memberikan target yang sangat menuntut dibandingkan dengan kemampuan bawahan atau 

pelaksana anggaran.Bertolak dari kondisi ini, sektor publik mulai menerapkan sistem 

penganggaran yang dapat mengulang masalah tersebut, yaitu partisipasi penyusunan 

anggaran.Melalui sistem ini, bawahan atau pelaksana anggaran dilibatkan dalam penyusunan 

anggaran yang menyangkut sub bagiannya sehingga tercapainya kesepakatan antara atasan atau 

pemegang kuasa anggaran dan bawahan atau pelaksana anggaran mengenai anggaran tersebut. 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka penulis tertarik melakukan penelitian yang 

berjudul “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial Di 

Kantor Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah Kota Bandar Lampung“. 

2. METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Menurut Anwar Sanusi (2011:14) Desain penelitian kausalitas adalah desain penelitian yang 

disusun untuk meneliti kemungkinan adanya hubungan sebab akibat antar variabel. Dalam desain 

ini umumnya hubungan sebab akibat (tersebut) sudah dapat diprediksi oleh peneliti, sehingga 

peneliti dapat menyatakan klarifikasi variabel penyebab, variabel antara, dan variabel terikat 

(tergantung).Desain penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Partisipasi Penyusunan 

Anggaran (X) Kinerja Manajerial (Y) di kantor Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah 

Bandar Lampung. 

Jenis dan Sumber data 

Data yang dihasilkan oleh peneliti merupakan hasil akhir dari proses pengelolaan selama 

berlangsungnya penelitian. Sumber data menurut cara memperolehnya, antara lain: 

Data Primer 

Data Primer adalah data yang diperoleh dari responden melalui kuesioner, kelompok fokus, dan 

panel, atau juga data hasil wawancara peneliti dengan narasumber. Data yang diperoleh dari data 

primer ini harus diolah lagi. (Wiratna Sujarweni 2015:39).Sumber data yang langsung memberikan 

data kepada pengumpul data. Jenis data yang digunakan adalah data dari hasil jawaban kuesioner 

yang dibagikan kepada pegawai Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Bandar 

Lampung di bagian Anggaran untuk variabel partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. 

Data Sekunder 

Data sekunder adalah data yang didapat dari catatan, buku, artikel, buku-buku sebagai teori dan lain 

sebagainya.Data yang diperoleh dari data sekunder ini tidak perlu diolah lagi.Sumber yang tidak 

langsung memberikan data pada pengumpul data. (Wiratna Sujarweni 2015:39). Hasnunidah 

(2016: 21) Data sekunder adalah bahan pustaka yang ditulis dan dipublikasikan oleh penulis yang 

tidak secara langsung melakukan pengamatan atau berpartisipasi dalam kenyataan yang ia 

deskripsikan atau bukan penemu teori. 

Uji Validitas 

Menurut Anwar Sanusi (2016:242) Uji validitas dilakukan dengan cara mengorelasikan skor 

masing-masing butir pernyataan pada tiap-tiap variabel dengan skor totalnya. Dalam ini alat 

ukurnya berupa kuisioner yang berisi pertanyaan-pertanyaan yang mewakili variabel independen. 

Pengujian ini menggunaka program SPSS 22 (Statistial Packkage For Sosial Science). Pengujian 

ini bertujuan untuk menguji apakah tiap item istrument (pertanyaan) variabel dependent yaitu 

Partisipasi Penyusunan Anggaran dan variabel Independent yaitu Kinerja Manajerial benar- benar 

mampu mengungkap faktor yang akan diukur (Valid dan Reliable). Jika tiap item pertanyaan 

tersebut sudah Valid dan Reliable, berarti item- item pertanyaan tersebut sudah sudah bisa untuk 

mengukur faktornya. Nilai Validitas masing-masing item pertanyaan dapat dilihat pada nilai 

Corrected item totalCorrelation masing-masing pertanyaan. Bila Corrected item totalCorrelation> 

rtabel maka alat ukur atau item pertanyaan bersifat valid. 
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Uji Reliabilitas 

Realibilitas bertujuan untuk mengetahui sejauh mana hasil pengukuran tetap konsisten, apabila 

dilakukan pengukuran dua kali atau lebih terhadap gejala yang sama dengan menggunakan alat 

pengukur yang sama pula.realibilitas instrument diperluhkan untuk memanfaatkan data sesuai 

pengukuran. Untuk mencapai hal tersebut, dilakukan realibilitas dengan menggunakan metode 

Alpha Cronbach’s diukur berdasarkan skala Alpha Cronbach’s 0 sampai 1, Realibilitas suatu 

konstruk variabel dikatakan baik jika memilih nilai Alpha Cronbach’s> r tabel. Berdasarkan hasil 

uji coba Reliabilitas instrumen dengan menggunakan rumus alpha, dimana N=54, diperoleh 

Cronbachʼs Alpha partisipasi penyusunan anggaran sebesar 0,791, dan Cronbachʼs Alpha kinerja 

manajerial sebesar 0,763. Hal ini berarti bahwa, nilai ini telah melewati syarat reliabilitas sebesar 

0,60sehingga semua butir soal yang ada pada instrumen dinyatakan reliabel dan dapat digunakan 

sebagai alat pengumpul data.  

Analisis Regresi Linier Sederhana 

Regresi linier sederhana adalah prosedur yang berfungsi untuk melihat hubungan linier antar 

variabel yang di identifikasi sebagai variabel indevenden atau bebas dengan variabel lain yang di 

identifikasi sebagai variabel dependen atau tergantung. Metode regresi linier dimaksudkan untuk 

mengetahui seberapa besar tingkat pengaruh antara variabel bebas (independen) dengan variabel 

terikat (dependen). Metode ini juga digunakan sebagai ramalan, sehingga dapat diperkirakan 

antara baik buruknya suatu variabel X terhadap naik turunnya suatu tingkat variabel Y, begitupun 

sebaliknya. 

Uji Parsial (Uji t) 

Uji hipotesis dalam penelitian ini akan di uji dengan menggunakan uji parsial (uji t) yang 

digunakan untukmenguji keberartian pengaruh variabel bebas yaitu biaya promosi terhadap 

pendapatan. Uji t dilakukan dengan membandingkan t hitung dengan t tabel. Untuk menentukan 

nilai t tabel ditentukan dengan tingkat signifikan 5% dengan derajat kebebasan df = (n-1) dimana 

n adalah jumlah responden. 

3. HASIL DAN  PEMBAHASAN 

Uji Asumsi Klasik 
Uji Normalitas 

Tabel 1 Hasil Uji Normalitas 

Dari output diatas dapat diketahui bahwa nilai signifikansi (asym.Sig.2-tailed) sebesar 0,096 > 

0,05. Karena signifikan lebih besar dari 0,05 maka residual terdistribusi dengan normal. 

Analisis Regresi Linier Sederhana 
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regresi linier sederhana adalah prosedur yang berfungsi untuk melihat hubungan linier antar 

variabel yang di identifikasi sebagai variabel indevenden atau bebas dengan variabel lain yang di 

identifikasi sebagai variabel dependen atau tergantung. Metode regresi linier dimaksudkan untuk 

mengetahui seberapa besar tingkat pengaruh antara variabel bebas (independen) dengan variabel 

terikat (dependen). Metode ini juga digunakan sebagai ramalan, sehingga dapat diperkirakan 

antara baik buruknya suatu variabel X terhadap naik turunnya suatu tingkat variabel Y, begitupun 

sebaliknya. 

Tabel 2. 

Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana 

Sumber: Data Diolah SPSS 22 

Bagian Unstandardized Coefficients adalah untuk melihat persamaan regresi linier sederhana pada 

pengujian partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial dapat dijelaskan bahwa 

X=0,953 dan Y=10,530 diperoleh model persamaan regresi Y = a+Bx Y=10,530 + 0,953X. 

Dari persamaan diatas diperoleh koefisien regresi linier sederhana bernilai positif dari variabel X 

dan variabel Y maka dapat dijelaskan: 

a. Konstanta (α) sebesar 10,530 artinya bahwaapabilavariabel X (partisipasi penyusunan 

anggaran) dianggaptetapmaka nilai Y (kinerja manajerial) sebesar 10,530. 

b. Koefisien regresi X (kinerja manajerial) bernilai positif sebesar 0,953hal ini berarti setiap 

kenaikan 1 (satuan) partispasi penyusunan anggaran akan meningkatkan 0,953 satuan pada 

kinerja manajerial. Koefisien bernilai positif artinya partispasi penyusunan anggaran 

memberikan pengaruh yang positif. Semakin tinggipartispasi penyusunan anggaran, maka 

semakin tinggi juga kinerja manajerial. 

Uji Parsial (Uji t) 

Uji hipotesis dalam penelitian ini akan di uji dengan menggunakan uji parsial (uji t) yang 

digunakan untukmenguji keberartian pengaruh variabel bebas yaitu biaya promosi terhadap 

pendapatan. Uji t dilakukan dengan membandingkan t hitung dengan t tabel. Untuk menentukan 

nilai t tabel ditentukan dengan tingkat signifikan 5% dengan derajat kebebasan df = (n-1) dimana n 

adalah jumlah responden. 

Tabel 4.6 Hasil Perhitungan Uji t 
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Sumber:Data Diolah SPSS 22 

Berdasarkan hasil uji t diatas variabel X mendapat nilai thitung6,281 dan t tabel sebesar 1.674. Hal 

ini menunjukkan bahwa thitung> ttabel artinya variabel X secara parsial berpengaruh terhadap 

variabel Y dengan nilai 0,005 yaitu lebih kecil dari 0,005. Hal ini mengartikan 6,281thitung> t tabel 

1,674 dengan nilai sig ≤ 0,05 maka Ha diterima dan dapat disimpulkan bahwa partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. 

Pembahasan 

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan dan kemudian data yang didapat diolah dengan 

serangkain uji statistik, dengan hasil yang diperoleh adalah sebagai berikut: 

Uji Hipotesis Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial 

Berdasarkan hasil perhitungan dengan menggunakan program SPSS versi 22 seperti terlihat pada 

tabel 4.6 diatas, variabel partisipasi penyusunan anggran (X) memiliki t hitung sebesar 6,281, 

dengan nilai signifikan 0,000. Ketentuan pengambilan keputusan hipotesis diterima atau ditolak 

didasarkan pada besarnya nilai signifikan. Jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 atau sama 

dengan (≤ 0,05) maka hipotesis diterima. Hasil penelitian diperoleh dengan nilai signifikansi 

sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis (H1) diartikan partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap kinerja manajerial. 

Berdasarkan hasil penelitian ini sejalan dengan Damastu Tigo Prakoso2017, partisipasi anggaran 

berpengaruh terhadap kinerja manajerial, kejelasan anggaran berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial. Dan hasil penelitian yang diteliti oleh Yoshinta ayu nilasari putri2013, Partisipasi 

anggaran berpengaruh langsung terhadap kinerja manajerial dan variabel moderating terhadap 

pengaruh partisipasipenyusunan anggaran dan kinerja manajerial. Hal ini sesuai dengan 

pendapatmenurut Schiff dan Lewin (2012:3) dalam sembiring (2008:29) anggaran memiliki dua 

peranan. Pertama, anggaran berfungsi sebagai perencanaan, yang didalamnya berisi tentang 

ringkasan rencana-rencana keuangan organisasi dimasa yang akan datang. Kedua, anggaran juga 

sekaligus berfungsi sebagai alat pengendalian untuk mengukur kinerja manajerial.Penganggaran 

(budgeting)merupakan aktivitas mengalokasikan sumber daya keuangan yang terbatas untuk 

pembiayaan belanja negara cenderung tanpa batas.Penganggaran memiliki tiga tujuan utama yang 

saling terkait yaitu stabilitas fiskal makro, alokasi sumber daya sesuai prioritas, dan pemanfaatan 

anggaran secara efektif dan efisien, sebagai instrumen kebijakan ekonomi anggaran berfungsi 

untuk mewujudkan pertumbuhan ekonomi, stabilitas ekonomi, dan pemerataan pendapatan. 

4. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil perhitungan dengan menggunakan program SPSS versi 22 seperti terlihat 

pada tabel 4.6 diatas, variabel partisipasi penyusunan anggran (X) memiliki t hitung sebesar 

6,281, dengan nilai signifikan 0,000. Ketentuan pengambilan keputusan hipotesis diterima atau 

ditolak didasarkan pada besarnya nilai signifikan. Jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 atau 

sama dengan (≤ 0,05) maka hipotesis diterima. Hasil penelitian diperoleh dengan nilai signifikansi 

sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis (H1) diartikan partisipasi 



Journal of Accounting Taxing and Auditing (JATA) 

E-ISSN:  

Vol. 1, No. 2, Agustus 2020  7 

 

 

Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Manajerial di Kantor Badan Pengelolaan 

Keuangan dan Aset Daerah Kota Bandar Lampung (Safitra Nata) 

penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap kinerja 

manajerial.Berdasarkan hasil uji t diatas variabel X partisipasi penyusunan anggaran mendapatkan 

thitung sebesar 6,281 >ttabel sebesar 1.674 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 yang berarti bahwa 

ada pengaruh positif dan signifikan partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial. 

Hasil pengujian variabel terikat dan bebas dapat diketahui bahwa memiliki pengaruh positif 

dan signifikan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja manajerial secara parsial 

berpengaruh terhadap kinerja manajerial. 
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