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Abstract 

This study aims to determine the effect of leadership style on employee performance through 

motivation as a mediating variableat the north sungkai subdistrict office north lampung, 

employees at the north sungkai sub district office in north lampung in carrying out prigram 

or tasks are always given direction by the leader and the pettern of relationship that are well 

estabilished between the leader.and subordinates so that enthusiasm to feel motivated so that 

they can achieve agency goals effectively and efficiently. The data used in this study is 

primary data, namely data obtained directly from the 35 respondets who filled out 

questionnaire and used econdry data, namely in the form of supporting data whose source in 

this study used path analysis with the help of the spss program. Based on the t-test, the spirit 

of the partial way of leadership style has a positive an significant effect on employee 

performance, the result of the f-test of leadership style and employee performace 

simultaneously have a positive and significant effect on motivation at the north Sungkai sub – 

district office north Lampung. 

 

Key words: leadership style, performance, motivation. 

 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja 

pegawai melalui motivasi sebagai variabel mediasi pada Kantor Kecamatan Sungkai Barat 

Lampung Utara. Pegawai pada Kantor Kecamatan Sungkai Barat Lampung Utara dalam 

melaksanakan program selalu diberikan arahan oleh pemimpin untuk mencapai tujuan 

instansi, pola hubungan yang terjalin dengan baik antara pimpinan dan bawahan, sehingga 

menimbulkan semangat dalam diri pegawai sehingga mereka merasa termotivasi. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data primer yaitu data yang diperoleh langsung dari 

sumbernya, yaitu melalui 35 responden yang mengisi kuesioner dan menggunakan data 

sekunder yaitu berupa data dukung yang sumbernya dari Instansi, internet dan kepustakaan. 

Anlisis data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan analisis jalur (Path Anlysis) 

dengan bantuan program SPSS. Berdasarkan hasil hipotesis uji t- maka secara persial gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, hasil uji-f gaya 

kepemimpinan dan kinerja pegawai secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi pada kantor Kecamatan Sungkai Barat Lampung Utara. 

Kata kunci: gaya kepemimpinan, kinerja, motivasi 

 

1. PENDAHULUAN 

Setiap organisasi atau instansi dalam melaksanakan program selalu diarahkan untuk 

mencapai tujuan dari organisasi tersebut faktor yang menjadi kriteria untuk mencapai 

kelancaran tujuan suatu organisasi adalah mengidentifikasi dan mengukur kinerja 

pegawainya (Busri & Loliyani, 2023; Nugroho, 2020; Yusda et al., 2022). Apabila suatu 

organisasi mampu mencapai tujuan yang telah ditetapkan maka dapat dikatakan bahwa 

organisasi tersebut efektif.  

Seiring dengan berkembangnya waktu, seluruh organisasi dituntut untuk dapat 
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bersaing memberikan pelayanan yang terbaik, termasuk organisasi pemerintahan (Oktaria 

& Hairudin, 2023; Purnomo et al., 2024; Sari, Oktaria, Loliyana, et al., 2022; Sari, 

Oktaria, Yusda, et al., 2022; Yusda et al., 2021). Ilmu manajemen merupakan proses 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan sumber daya manusia dan 

sumber lainnya untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan (Oktaria, 2024).  
Banyak penelitian terdahulu yang membahas terkait kinerja perusahaan (Ahiruddin, 2022; 

Desmon & Meirinaldi, 2022; Nadhira, 2023; Nurahman et al., 2023; Silvia & Yulistina, 2022; 

Yulistina et al., 2020), kinerja pegawai (Agustina et al., 2022; Budiati et al., 2022; Hasbullah et al., 

2022; Oktaria et al., 2023; Yulistina et al., 2023), ataupun yang berkaitan dengan loyalitas 

pelanggan (Loliyana, 2020), dan kinerja pada pemerintahan (Desmon et al., 2023; Yulistina et al., 

2023). 

Gaya kepemimpinan merupakan pernyataan pribadi kepemimpinan yang tidak dapat digantai, 

para pemimpin hendaknya dapat menyadari perubahan-perubahan yang terdapat dilingkungannya 

dan berusaha untuk menyesuaikan diri dengan lingkungan tempat prusahaan, instansi atau 

organisasi dipimpin tersebut (Loliyana, 2020; Nugroho, 2020). Menurut Kartono dalam Misra 

(2021), gaya kepeimpinan adalah sifat, kebiasaan, tempramen, watak dan kepribadian yang 

membedakan seorang pemimpin dalam berintraksi dengan orang lain. 

Kemampuan mempengaruhi orang lain agar bersedia bekerja sama untuk mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan dengan cara berbagai kegiatan yang akan dilakukan ditentukan bersama anatar 

pimpinan dan bahawan agar tercipta kinerja pegawai yang efektif dan efisien (Oktaria & Hairudin, 

2023). Selanjutnya adapun yang mempengaruhi kinerja pegawai agar lebih maksimal dalam 

mengerjakan tugas yaitu motivasi.Menurut Purwanto (2017:10) menyatakan motivasi adalah segala 

sesuatu yang mendorong seseorang untuk bertindak melakukan sesuatu, maka dari itu motivasi 

yang terpenuhi dan diberikan dengan baik oleh pemimpin dapat meningkatkan kinerja pegawai 

sehingga mampu mencapai tujuan sesuai visi dan misi instansi. 

Kinerja pegawai Kantor Kecamatan Sungkai Barat Kabupaten Lampung Utara nampaknya 

masih terdapat kondisi yang belum ideal serta motivasi yang diberikan camat masih kurang efektif 

berdasarkan hasil wawancara informal yang dilakukan kepada beberapa pegawai. Akibat 

rendahnya semangat kerja pegawai maka pelayanan di Kantor Kecamatan Sungkai Barat belum 

optimal.  

Berdasarkan uraian latar belakang diatas dengan pertimbangan dan beberapa kondisi pada latar 

belakang pentingnya gaya kepemimpinan dan motivasi pegawai, oleh karena itu penulis tertarik 

untuk membuat Skripsi dengan judul: “ Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Kantor Kecamatan Sungkai Barat Kabupaten Lampung Utara Dengan Variabel 

Mediasi Motivasi’’ 

2. METODE PENELITIAN 

Menurut Sugiono (2017:60) kerangka berpikir adalah model konseptual tentang bagaimana 

teori hubungan dengan berbagai faktor yang telah diidentifikasi sebagai hal yang sangat penting 

jadi dengan demikian kerangka berpikir adalah sebuah pemahaman yang paling mendasar dan 

menjadi pondasi bagi setiap pemikiran asatu suatu proses dari keseluruhan penelitian yang akan di 

teliti. Berikut pradigma kerangka berpikir dapat digambarkan sebagai berikut:. 

 

 
 

Gambar 2.1 Desain Penelitian 
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Populasi adalah seluruh objek dalam wilayah generalisasi yang menjadi sumber data penelitian 

(Sugiyono, 2016:80). Populasi dalam penelitian ini adalah kantor Kecamatan Sungkai Barat 

Kabupaten Lampung Utara, yaitu seluruh unsur yang terlibat di dalam kantor Kecamatan Sungkai 

Barat Kabupaten Lampung Utara yang berjumlah 35 orang. 

Sampel merupakan sebagian populasi yang digunakan dalam menentukan kriteria yang 

diinginkan dari sebuah populasi (Sugiyono, 2016:81). Pengambilan sampling menggunakan teknik 

non probability sampling, menurut sugiyono (2016:84) Non probability sampling merupakan 

teknik dalam memilih anggota sampel dengan tidak memberikan peluang yang sama pada setiap 

unsur populasi. Adapun teknik sampling yang digunakan adalah sampel jenuh, menurut Sugiyono 

(2016:86) sampel jenuh yaitu dengan menjadikan seluruh anggota populasi menjadi sampel. 

Sampel pada penelitian ini seluruh anggota populasi yang berjumlah 35 orang dimana 34 pegawai 

dan 1 pemimpin. 

Menurut Sugiyono (2016:274) analisis jalur (path analysisi) digunakanuntuk mengetahui 

hubungan sebab akibat yang terjadi, dengan tujuanmenerangkan akibat langsung dan akibat tidak 

langsung seperangkat variabel, sebagai variabel penyebab terhadap variabel lainnya 

yangmerupakan variabel akibat. Diagram korelasianalisis jalur pada penelitian ini sebagai berikut: 

 

Gambar 3.2. Diagram Korelasi 

Pengujian hipotesis yang digunakan dalam analisis jalur pada penelitian ini sebagai berikut: 

a. Pengaruh langsung yaitu pengaruh gaya kepemimpinan (X) terhadap kinerja (Y), pengaruh 

gaya kepemimpinan (X) terhadap motivasi (Z) dan pengaruh kinerja (Y) terhadap motivasi 

(Z)Kriteria pengujian Ho ditolak jika ada nilai probabilitas (Sig<𝛼0,05) dan Ho diterima jika 

nilai probabilitas (Sig>𝛼0,05).  

b. Pengaruh tidak langsung yaitu pengaruh gaya kepemimpinan (X) terhadap kinerja (Y) melalui 

motivasi (Z). Kriteria penarikan kesimpulan jika nilai koefisien pengaruh tidak langsung > 

koefisien pengaruh langsung, maka hubungan yang sebenarnya terjadi adalah tidak langsung, 

atau Z adalah perantara. 

Uji Hipotesis 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Menurut Ghozali (2016) koefisien determinasi digunakan untuk mengukur seberapa jauh 

kemampuan model dalam menerangkan variabel dependen. Semakin tinggi nilai R maka semakin 

tinggi Proporsi dari total variasi variabel dependen yang dapat dijelaskan oleh variabel independen. 

Uji Statistik F  

Uji F adalah uji statistik yang digunakan untuk menguji pengaruh variabel bebas secara 

keseluruhan terhadap variabel terikat dalam suatu model regresi, tingkatan signifikan yang 

digunakan adalah 0,05 apabIla nilai F hasil hitung lebih besar dibandingkan nili F menurut tabel, 

maka Ho ditolak dan Ha diterima (Burhan Bungin, 2017:205). 

Uji Hipotesis Parsial (Uji-t) 
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Pengujian yang bertujuan mengetahui apakah terdapat pengaruh dari variabel bebas terhadap 

variabel terikat secara parsial.kaidah pengujian yaitu apabila nilai t hitung > t tabel dan tingkat Sig 

< 0,05 maka variabel bebas berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel terikat. 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Struktur Organisasi 

 

 
Gambar 4.1 Struktur Organisasi 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Pengujian normalitas yang dilakukan oleh peneliti menggunakan metode analisis grafik 

(Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual) dengan hasil sebagai berikut. Berdasarkan 

grafik hasil uji normalitas diatas terlihat titik-titik menyebar sekitar garis diagonal dan searah garis 

diagonal maka, dapat disimpulkan bahwa model regresi terdistribusi normal. 

 
Gambar 4.2 Hasil Uji Normalitas 

Sumber:Data diolah SPSS 25 Tahun 2022 
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Berdasarkan grafik hasil uji normalitas diatas terlihat titik-titik menyebar sekitar garis 

diagonal dan searah garis diagonal maka, dapat disimpulkan bahwa model regresi terdistribusi 

normal. 

Uji Multikolinearitas 

Berikut ini merupakan tabel coefficients hasil pengujian uji multikolinearitas yang dilakukan 

oleh peneliti: 

 
Grafik diatas menunjukan pada model regresi tidak terjadi heterokedastisitas dalam model 

regresi pada penelitian ini. Hal tersebut disebabkan oleh penyebaran titik-titik yang tidak beraturan 

dibawah dan diatas angka 0 sumbu Y. 

Uji Heteroskedastisitas 

Berdasarkan hasil output spss diatas diperoleh hasil grafik scatterplot yang menunjukkan 

bahwa pada model regresi tersebut tidak terjadi heteroskedastisitas karena tidak terdapat pola yang 

teratur (garis lurus, bergelombang, melebur kemudian menyempit) titik-titik menyebar diatas dan 

dibawah angka 0 pada sumbu Y 

 
Uji Autokolerasi 

 
Pengujian Autokorelasi yang dilakukan oleh peneliti menggunakan perhitungan pada tabel 

Durbin Watson.Berdasarkan jumlah n = 35(jumlah sampel) dan k = 1(jumlah variabel bebas) maka, 

didapat nilai dari dL sebesar 1,4019 dan nilai dari dU sebesar 1,5191. Berikut tabel Model 

Summary yang merupakan hasil Uji Autokorelasi. 

Uji Regresi Analisis Jalur (Path Analysis) 
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Berdasarkan hasil persamaan regresi diatas maka dapat diartikan sebagai berikut: 

1. Nilai konstanta positif menunjukkan pengaruh yang searah atara variabel bebas terhadap 

variabel terikat. Hal tersebut menunjukann jika gaya kepemimpinan tidak mengalami 

perubahan maka, nilai kinerja pegawai sebesar 9,638. 

2. Nilai koefisien regresi gaya kepemimpinan sebesar 0,552 menandakan setiap ditambahkan 

variabelgaya kepemimpinan (X) akan meningkatkan kinerja (Y) sebesar 0,552. 

Pembahasan  

Berdasarkan rangkaian pengujian yang telah dilaksanakan peneliti kepada 35 responden yang 

merupakan pegawai Kantor Kecamatan Sungkai Barat didapatkan hasil sebagai berikut: 

1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai 

Hasil penelitian ini searah dengan penelitian Naga Pandu Eka Caksana (2019) yang berjudul” 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening pada SMAN T Tulung agung” dimana 

pada penelitian tersebut menyatakan gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja 

sebagaimana dalam penelitian lain juga menyatakan hal yang sama (Loliyana, 2020; Nugroho, 

2020). 

2. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Motivasi  

Berdasrakan hasil nilai Thitung dari gaya kepemimpinan sebesar 2,292 > ttabel sebesar 

2,03452 dan tingkat signifikan sbesar 0,000< 0.05, maka variabel gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan secara persial terhadap motivasi dan searah dengan 

penelitian terdahulu yang menyatakan hal yang sama (Bakti et al., 2020; Hairudin & Oktaria, 

2022; Khafifah et al., 2022; Loliyana, 2020; Loliyana et al., 2023; Oktaria & Hairudin, 2023). 

Hal tersebut dikarenakan cara seorang pemimpin dalam mengarahkan sesuatu dapat 

memberikan dorongan atau kesadaran dalam diri seseorang bawahan yang diharapkan dapat 

mempengaruhi bawahan untuk dapat melakukan dan menyelesaikan sesuatu pekerjaan. 

Motivasi sangat penting dala instansi karena motivasi adalah hal yang menyebabkan, 

menyalurkan dan mendukung perilaku manusia supaya mau bekerja giat dan antusias 

mencapai hasil yang efektif dan efisien (Purwanto, 2017;60). 

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Kinerja Pegawai Terhadap Motivasi. 

Berdasarkan hasil nilai FHitung dari gaya kepemimpinan dan kinerja pegawai sebesar 66,029 

> Ftabel (3.28) dan tingkat signifikan sebesar 0,000 < 0,05, maka variabel gaya kepemimpinan 

dan kinerja pegawai berpengaruh positif dan signifikan secara simultan terhadap motivasi dan 

searah dengan penelitian terdahulu yang menyatakan hal yang sama (Bakti et al., 2020; 

Jayasinga et al., 2020; Khafifah et al., 2022; Loliyani et al., 2022; Putra et al., 2021; Rachmadi 

et al., 2020). Gaya kepemimpinan yang disukai oleh bawahan, adil, demokratis, tidak 

sewenang-wenang dapat mempengaruhi kinerja para bawahannya untuk bekerja secara 

maksimal dalam mencapai target yang ditentukan.hal tersebut diharapkan dapat menjadi 

dorongan bawahan atau memberikan memotivasi kepada seorang bawahan untuk 

menyelesaikan pekerjaannya dengan lapang dada sesuai visi dan misi kepemimpinan dalam 

organisasi.  

4. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Motivasi. 

Berdasarkan hasil analisis jalur (path analysis) didapatkan hasil pengaruh langsung yang 

diberikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai sebesar 0,560. Sedangkan pengaruh 
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tidak langsung gaya kepemimpinan melalui motivasi terhadap kinerja pegawai didapatkan 

hasil 0,163. Hasil nilai pengaruh langsung (0,560) lebih besar dari pengaruh tidak langsung 

(0,163) menunjukan bahwa secara langsung gaya kepemimpinan melalui motivasi mempunyai 

pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dan searah dengan penelitian 

terdahulu yang menyatakan hal yang sama (Alfarobi & Yusda, 2023; Hairudin & Oktaria, 

2022; Loliyana, 2020). Hal terseebut dapat disebabkan cara atau kemampuan seorang 

pemimpin dalam memimpin bawahannya secara langsung dapat mempengaruhi dan 

memotivasi atau bahkan memberikan dorongan semangat kepada seorang bawahan untuk bisa 

melakukan sesuatu pekerjaan dengan baik dalam mencapai suatu tujuan tertentu pada suatu 

organisasi. 

 

4. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil pengolahan uji analisis data maka penulis menarik kesimpulan: Gaya 

kepemimpinan dapat meningkatkan kinerja pegawai pada Kantor Kecamatan Sungkai Barat 

Lampung Utara sebesar 3,3887> ttabel 2,03452 dan tingkat signifikan sebesae 0,000<0,05, maka 

variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan secara persial terhadap kinerja 

pegawai pada Kantor Kecamatan Sungkai Barat Kabupaten Lampung Utara; Nilai Thitung dari 

gaya kepemimpinan sebesar 2,292> ttabel sebesar 2,03452 dan tingkat signifikan sbesar 0,000< 

0.05, maka variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan secara persial terhadap 

motivasi pada Kantor Kecamatan Sungkai Barat Kabupaten Lampung Utara; Nilai FHitung dari 

gaya kepemimpinan dan kinerja pegawai sebesar 66,029 > Ftabel (3.28 ) dan tingkat signifikan 

sebesar 0,000 < 0,05, maka variabel gaya kepemimpinan dan kinerja pegawai berpengaruh positif 

dan signifikan secara simultan terhadap motivasi pada Kantor Kecamatan Sungkai Barat 

Kabupaten Lampung Utara; Berdasarkan hasil analisis jalur (path analysis) didapatkan hasil 

pengaruh langsung yang diberikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai sebesar 0,560. 

Sedangkan pengaruh tidak langsung gaya kepemimpinan Dmelalui motivasi terhadap kinerja 

pegawai didapatkan hasil 0,163. Hasil nilai pengaruh langsung (0,560) lebih besar dari pengaruh 

tidak langsung (0,163) menunjukan bahwa secara langsung gaya kepemimpinan melalui motivasi 

mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kecamatan 

Sungkai Barat Kabupaten Lampung Utara. 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan kesimpulan, maka penulis memberikan saran 

kepada pemimpin dan pegawai Kantor Kecamatan Sungkai Barat Lampung Utara maupun pihak 

terkait sebagai berikut: Diharapkan pemimpin dapat memberikan motivasi yang lebih baik lagi 

kepada pegawai baik berupa material ataupun immaterial agar pegawai lebih bersemangat dalam 

bekerja dan dapat mencapai tujuan instansi secara efektif dan efisien; Diharapkan untuk seluruh 

pegawai kantor Kecamatan Sungkai Barat Kabupaten Lampung Utara agar dapat menimgkatkan 

kerja sama antar reka kerja dalam melaksanakan tugas supaya hasil kinerja lebih maksimal dan 

terjalin keharmonisan antar pegawai; Diharapkan untuk seluruh pegawai lebih meningkatkan 

tanggung jawab dalam bekerja sesuai dengan fungsi dan tugas masing-masing agar mendapatkan 

hasil pekerjaan yang lebih maksimal 
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