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Abstract 

This study aims to determine the effect of work discipline and organizational culture on employee 

performance. The data used in this study is primary data obtained directly from the source. Namely 

through respondents who filled out a questionnaire. Analysis techniques carried out through valisity, 

reliability, classical assumptions, hypotheses and multiple liniear regression. Based on the results of 

the analysis, it can be concluded that simultaneously the influence of work discipline and 

organizational culture has a significant effect on employee performance. Thus to improve employee 

performance must pay attention to work discipline factors and organizational culture in its 

implementation. 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer data yang di peroleh 

secara langsung dari sumbernya, yaitu melalui responden yang mengisi kuesioner. Teknik analisis 

yang dilakukan melalui validitas, reliabilitas, asumsi klasik, hipotesis dan regresi linier berganda. 

Berdasarkan hasil analisis maka dapat disimpulkan bahwa secara simultan pengaruh disiplin kerja 

dan budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian untuk 

meningkatkan kinerja karyawan harus memperhatikan faktor disiplin kerja dan budaya organisasi 

dalam pelaksanaannya. 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja Karyawan. 

1. PENDAHULUAN 

Di era globalisasi dan persaingan bisnis yang semakin ketat, kinerja karyawan menjadi kunci 

utama dalam menentukan keberhasilan sebuah perusahaan. PT. Penta Valent Cabang Lampung, 

sebagai salah satu perusahaan yang bergerak di bidang (masukkan bidang industri), menghadapi 

tantangan untuk terus meningkatkan kinerja karyawannya agar dapat bersaing di pasar. 

Manajemen merupakan proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan 

sumber daya manusia dan sumber lainnya untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Banyak 

penelitian terdahulu yang membahas terkait kinerja perusahaan (Ahiruddin, 2022; Desmon & 

Meirinaldi, 2022; Nadhira, 2023; Nurahman et al., 2023; Silvia & Yulistina, 2022; Yulistina et al., 

2020), kinerja pegawai (Agustina et al., 2022; Budiati et al., 2022; Hasbullah et al., 2022; Oktaria et 

al., 2023; Yulistina et al., 2023), ataupun yang berkaitan dengan loyalitas pelanggan (Loliyana, 2020), 

dan kinerja pada pemerintahan (Desmon et al., 2023; Yulistina et al., 2023).  

Disiplin kerja merupakan salah satu faktor yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Alfarobi 

& Yusda, 2023; Bakti & Hairudin, 2020; Silvia & Yulistina, 2020). Disiplin yang baik mencerminkan 

komitmen karyawan terhadap pekerjaan dan tanggung jawab mereka dalam memenuhi tugas-tugas 

yang diberikan. Sementara itu, budaya organisasi yang kuat dan positif dapat menciptakan lingkungan 

kerja yang kondusif, meningkatkan motivasi, dan akhirnya berkontribusi pada peningkatan kinerja 

karyawan. 

Suatu organisasi mengharapkan para karyawan dapat berprestasi dan mampu menciptakan situasi 

dan kondisi yang kondusif, sehingga karyawan tidak akan mengalami kejenuhan, kebosanan, dan 

malas bekerja yang mengakibatkan penurunan kinerja (Alfarobi & Yusda, 2023). Kinerja karyawan 
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yang menurun akan mengakibatkan kerugian pada organisasi. Kinerja karyawan adalah perilaku nyata 

yang ditampilkan setiap karyawan sebagai prestasi kerja yang dihasilkan sesuai dengan perannya 

dalam perusahaan (Bakti et al., 2020; Jayasinga et al., 2020; Khafifah et al., 2022; Loliyani et al., 

2022; Putra et al., 2021; Rachmadi et al., 2020). 

 Disiplin kerja yaitu: “suatu kekuatan yang berkembang di dalam tubuh karyawan dan dapat 

menyebabkan karyawan dapat menyesuaikan diri dengan sukarela pada keputusan peraturan, dan nilai 

tinggi dari pekerjaan dan perilaku”. Karyawan yang disiplin dalam bekerja sejak berangkat kerja dan 

saat pulang kerja serta sesuai aturan dalam bekerja, biasanya akan memiliki kinerja yang baik (Busri & 

Loliyani, 2023; Nugroho, 2020; Yusda et al., 2022). Budaya organisasi merupakan hasil proses 

melebur gaya budaya dan perilaku tiap individu yang dibawa sebelumnya ke dalam sebuah 

norma-norma dan filosofi yang baru, yang memiliki energi serta kebanggaan. 

Tabel 1.1 Rekapitulasi Absensi Karyawan PT. Penta Valent Cabang Lampung Bulan 

Agustus - November 2021 

 
(Sumber : PT. Penta Valent Cabang Lampung) 2022 

Pelanggaran peraturan kerja dapat terjadi dimana saja, termasuk di PT. Penta Valent Cabang 

Lampung, pelanggaran peraturan yang sering terjadi adalah keterlambatan karyawan dalam masuk jam 

kerja, pekerjaan karyawan yang sering menumpuk sehingga menyebabkan pekerjaan tidak selesai 

tepat waktu. Karyawan yang sering mangkir atau tidak masuk kerja serta karyawan yang sering berada 

diluar kantor pada saat jam kerja masih berlangsung tanpa izin dari pemimpin.  

Dengan adanya pelanggaran yang dilakukan karyawan maka akan berdampak pada kinerja 

karyawan itu sendiri yang akan menghambat proses pekerjaan yang diberikan kepadanya antara lain 

terbengkalainya suatu pekerjaan yang seharusnya diselesaikan tepat waktu menjadi lebih lama. 

Berdasarkan data yang didapat, terdapat beberapa permasalahan kedisiplinan yang terdapat di 

perusahaan tersebut, seperti banyaknya karyawan yang izin lebih dari standar yang ditetapkan Selain 

itu keterlambatan jam bekerja juga menjadi permasalahan kedisiplinan pada PT. Penta Valent Cabang 

Lampung. Contohnya PT. Penta Valent Cabang Lampung menetapkan jam masuk kerja pukul 08.00 

tapi ada beberapa karyawan yang datang lewat dari jam yang telah ditetapkan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi pengaruh disiplin kerja dan budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan di PT. Penta Valent Cabang Lampung. Dengan memahami hubungan 

antara faktor-faktor tersebut, perusahaan dapat mengembangkan strategi yang tepat untuk 

meningkatkan kinerja karyawan dan mencapai tujuan organisasi. 

2. METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Agustus September Oktober November

Mangkir 11 8 3 4

Masuk 4 2 3 6

Cepat 7 5 8 7

11
8

3 44
2 3

67
5

8 7

REKAP ABSENSI

Mangkir Masuk Cepat
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis Data Penelitian 

Uji Regresi Linier Berganda 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.349 5.787  .924 .363 

disiplin kerja .826 .130 .776 6.353 .000 

budaya organisasi .023 .105 .027 .218 .829 

a. Dependent Variable: kinerja 

 Sumber : Output Spss 26, 2022 (Data Diolah) 

 

Persamaan regresinya sebagai berikut : 

Y = α + β1 X1 +β2 X2 + et 

Y = 5,349 0,826X1 +0,023X2 + 0,05 

 Persamaan regresi diatas dapat dijelaskan sebagai berikut : 

a. Konstanta a sebesar 5,349 menyatakan bahwa kinerja pada karyawan PT. Penta Valent Cabang 

Lampung adalah sebesar 5,349 

b. Koefisien regresi untuk Disiplin Kerja (X1) = 0,826 yang artinya apa bila variabel Disiplin Kerja 

ditingkatkan sebesar satu satuan maka akan berdampak turun terhadap Kinerja Karyawan di PT. 

Penta Valent Cabang Lampung sebesar 0,826 

c. Koefisien regresi untuk Budaya Organisasi (X2) = 0,023 artinya menyatakan bahwa setiap 

penambahan Budaya Organisasi Demokratis sebesar satu satuan maka akan meningkatkan 

Kinerja Karyawan di PT. Penta Valent Cabang Lampung sebesar 0,023. 

 

1. Uji Hipotesis 

a. Uji Koefisien Determinasi 

 

Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

H

1 Kinerja 

Karyawan 

(Y) H

2 

H

3 

Budaya Organisasi 

(X2) 

Disiplin Kerja (X1) 
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1 .786a .618 .591 3.08091 

a. Predictors: (Constant), budaya organisasi, disiplin kerja 

 Sumber : Output Spss 26, 2022 (Data Diolah) 

Berdasarkan tabel 4.15 menunjukan bahwa nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,786 artinya tingkat 

hubungan antara Disiplin Kerja (X1), Budaya Organisasi (X2), dan Kinerja Karyawan (Y) adalah 

positif kuat. Koefisien determinan R Square sebesar 0,618 artinya bahwa Kinerja Karyawan (Y) 

dipengaruhi oleh Disiplin Kerja (X1), Budaya Organisasi (X2), sebesar 0,618 atau 61,8%. Sedangkan 

sisanya sebesar 38,2% di pengaruhi variabel lain yang tidak di teliti. 

 

b. Uji t  

Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.349 5.787  .924 .363 

disiplin kerja .826 .130 .776 6.353 .000 

budaya organisasi .023 .105 .027 3.187 .003 

a. Dependent Variable: kinerja 

 Sumber : Output Spss 26, 2022 (Data Diolah) 

 

Disiplin Kerja (X1) Terhadap Kinerja (Y). 

Ho : Disiplin Kerja (X1) tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Ha : Disiplin Kerja (X1) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Dari tabel 4.16 terlihat pada variabel Disiplin Kerja (X1) bahwa nilai t-hitung sebesar 6.353 sedangkan 

nilai t tabel dengan dk (dk=32-2-1=29) adalah 2,045 jadi t hitung (6,353) > t tabel (2,045) dan nilai sig 

0,000< 0,05 maka H0 ditolak. Artinya disiplin Kerja (X1) berpengaruh positif signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan (Y).  

Budaya Organisasi (X2) Terhadap Kinerja (Y). 

Ho : Budaya Organisasi (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Ha : Budaya Organisasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

Dari tabel 4.16 terlihat pada variabel Budaya Organisasi (X2) bahwa nilai t-hitung sebesar 3,187 

sedangkan nilai t tabel dengan dk (dk=32-2-1=29) adalah 2,045 jadi t hitung (3,187) > t tabel (2,045) 

dan nilai sig 0,003< 0,05 maka H0 ditolak. Artinya Budaya Organisasi (X2) berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

 

c. Uji f  

Hasil uji f 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 444.950 2 222.475 23.438 .000b 

Residual 275.269 29 9.492   

Total 720.219 31    

a. Dependent Variable: kinerja 

b. Predictors: (Constant), budaya organisasi, disiplin kerja 
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Untuk menguji f dengan tingkat kepercayaan 95% atau alpha 5% dan derajat kebebasan pembilang 

sebesar k – 1 = 1 dan derajat kebebasan penyebut sebesar n-k= 32-2-1=29 sehingga diperoleh f tabel 

sebesar 3,32 dan f hitung 23.438. 

Dari tabel 4.17 terlihat bahwa nilai f hitung sebesar 23.438>f tabel 3.32 dan nilai Sig < 0,000 yaitu 

0,000< 0,05 maka H0 ditolak dan menerima Ha. Artinya Disiplin Kerja (X1), Budaya Organisasi (X2) 

berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) Pada PT. Penta Valent Cabang 

Lampung. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. 

 Berdasarkan hasil pengujian regresi antara Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan maka diperoleh 

koefisien beta sebesar 0,826 dengan nilai sig 0,000 dengan besar t hitung sebesar 6,353 dan t tabel 

sebesar 2,045. Sedangkan dari tingkat sig = 0,000 dengan nilai sig 0,000 < 0,05 yang berarti Disiplin 

Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. 

Hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja dan budaya 

organisasi secara bersama sama berpengaruh, artinya jika perusahaan menerapkan disiplin kerja, 

budaya organisasi yang baik dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan hasil pengujian regresi antara Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan maka 

diperoleh koefisien beta sebesar 0,023 dengan nilai sig 0,003 dengan besar t hitung sebesar 3,187 dan t 

tabel sebesar 2,045. Sedangkan dari tingkat sig = 0,000 dengan nilai sig 0,003 < 0,05 yang berarti 

Budaya Organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Jadi semakin tinggi 

baik dan sesuai budaya organisasi yang di terapkan dalam perusahaan,maka semakin baik hubungan 

social antara sesame anggota karyawan. 

Pengaruh Disiplin Kerja, dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil uji secara simultan atau uji f terlihat bahwa nilai f hitung sebesar 23,438 > f tabel 

3,32 dan nilai Sig < 0,000 yaitu 0,000< 0,05 maka H0 ditolak dan menerima Ha. Yang berarti Disiplin 

Kerja (X1), Budaya Organsisasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. 

Penta Valent Cabang Lampung. Hasil penelelitian menunjukan bahwa secara simultan disiplin kerja 

dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. 

  

4 KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

Pengaruh Disiplin Kerja, dan Budaya Organisasi secara bersamaan berpengaruh secara signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan, dari hasil analisis regresi bahwa secara bersama-sama variabel 

independen memiliki pengaruh yang signifikan terhadap variabel dependen. Ini dapat dibuktikan dari 

nilai f hitung sebesar 23,438 dengan signifikansi (sig) sebesar 0,000 nilai signifikansi (sig) lebih kecil 

dari 0,05; Berdasarkan koefisien determinasi sebesar 0,591 dapat diketahui bahwa variasi perubahan 

dari kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variasi dari kedua variabel independen (disiplin kerja dan 

budaya organisasi) yang mempengaruhi kinerja karyawan, nilai R2 (Determinan ) = 0,591 menunjukan 

59,1% variabel bebas berpengaruh terhadap variabel terikat dan sisanya sebesar 40,9%. 
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